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Problembild...

Skarpning gubbar!

: fran 2002
e Bristande konkurrens

o Kartellanklagelser

e Oacceptabel kostnadsutveckling
« Bristande kvalitet

e FoOrseningar och kostnadsoverskridanden
e efc.
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" h ar Iett tl I I Skéarpning gubbar!

fran 2002

Allvarlig fortroendeklyfta i form av misstro och
misstanksamhet mellan bestallare och
utforare/leverantorer.

Destruktivt arbetsklimat, dar de olika parterna lagger ner
stora resurser pa att pavisa dels sin egen fortrafflighet, dels
motpartens vallande till alla problem som uppstar med
standiga tvister som foljd.
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FIAS
avsiktsforklaring

Malbild 2010

HOgre effektivitet som leder till hogre kvalitet och lagre
kostnader.

Battre samspel och samarbetsformer mellan alla aktorer
Battre incitament for utveckling

Effektiv formedling till alla av kunskap och erfarenhet
Anlaggningsbranschen har en mer positivimage
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Utokad samverkan- ett kompletterande

verktyg

N

UTOKAD

UPPHANDLINGS ENTREPRENAD ERSATTNINGS

FORMER FORMER FORMER SAMVERKAN

VERKTYG FOR VERKTYG FOR VERKTYG FOR VERKTYG FOR
EFFEKTIV EFFEKTIV EFFEKTIV EFFEKTIVT

KONKURRENS ANSVARSFORDELNING DRIVKRAFT SAMARBETE

Sunt fornuft satt | system
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Strategisk samverkan
Flera entreprenader i foljd
upphandlas samlat

[ %, |, [—
FIAS X [
Samverkanstrappa (- N8«

4.2.8 Branchutveckling

NIVA I 4.2.7T Omvarldskommunikation
Valbara 4.2.6 Aktiv design

moment

4.2.5 Systematisk kompetensutveckling

4.2.4 Okad delaktighet av ovriga aktorer
4.2.3 Benchmarking
4.2.2 Fordjupad malstyrning

4.2.1 Fordjupade insatser for grupputveckling

4.1.6 Oppenhet i fragor av gemensam art

4.1.5 Kontinuerlig uppfaljning och forbattring

NIVA |
Chligatoriska 4.1.4 Konfliktlosningsmetoder

rmioment
4.1.3 Gemensam riskhantering

4.1.2 Gemensam malstyrning

4.1.1 Gemensam organisation med processledning

Traditionell samverkan

Startméte, projekteringsmaten och byggméten enligt AB, ABT och ABK
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Vad ar samverkan?

« En moralisk pabyggnad pa kontraktet
« Gemensamma mal och projektkultur
« Tydliga roller och ansvarsfordelning

« (Gemensamma rutiner

« (Gemensamma aktiviteter
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FOorvantningar
o Effektivare samarbete = ME— ' §|
« Forstaelse for varandras roller )

- Battre relationer p& individnivad AR KSR FTE

« Positiv installning till goda ideér, Fg—£ ‘ =
oavsett ursprung Ef =7 552 0 =

» Stabil ekonomi och realistiska — A T
tidplaner ' " |
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Genomforande

» Avsiktsforklaring i FU

e Gemensamma mali
samverkansavtal

 Gemensam riskhantering

* Projektbearbetning och
vinstdelning

« Gemensamma aktiviteter
* Uppfoljning och
forbattringar
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Samverkansavtal

PROJEKT NORRORTSLEDEN
TABY KYRKBY - ROSENKALLA

SAMVERKANSDEKLARATION

Denna samverkansdeklaration utarbetades vid workshopen den 15-16 juni &r 20051 pd
Shstaholm i Tiby.

Vi har besl
genomfiirandet o

arbeta mot nedanstiende ¢ mél och framgéngskriterier vid
projektet Norrortsleden Tiiby Kyrkby - Rosenkilla:

"Vir lade kunskap skapar fr idens siitt att bygga och driva viig"

Ett projekt med linsamhet for alla parter.

anisation med klara roller.

arandras kompetenser.

.genom kostn: ;.imth.}.mmt utfirandeviinlighet, funktionaliter.

Niijjd omgivning under hela projektet
*  Viharen god relation med all
*+ Vi har en 8ppen, saklig och snabb mh srmation.

Siiker viig under hela projekiet
+  Projektet har hela tiden en ligre olycksfrekvens och sjukfrinvaro 3
penomsnitiet

+ Inga trafikolyckor relaterade till byggprojekiet.
Tiiby 16 juni dr 2005 / ;
) /
s, frl—
A
.‘/ 4'

PROJEKT NORRORTSLEDEN
TABY KYRKBY - ROSENKALLA

SAMVERKANSDEKLARATION

“Vir samlade kumh_u_p shapar framtidens sitt an
byaga och driva viig"™

@ Etf projekt med Mnsambet G alla parter
#  Fokus b Framdrifi
= Flirtroendelullt samarbetsklimal

o Envig med lang livelingd ool laga drilskoatnsder

% [Enviig som minimerar piverkan pa enighmingen

% En e gor en il och allker trafikantmilji

& NEjd emgivning under hela projekiet

4 Sdker vig under hela projekiet + - #

’] fLL wr
S =
FT L :_ i i e
i | y o i
. b o e
" ik " .
A A
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Projektbearbetning och vinstdelning

Kvalitet/funktion: minst enligt kontrakt

Ansvar: enligt kontrakt

Beslut: vid byggmote

Ekonomi: full transparens, vinstdelning 50/50
Tid: regleras ej

Upphovsratt: finns gj

Projektbearbetning | arbetsgrupper med entreprendér, projektér och
byggherre.
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..........

Resultat Norrortsleden

 Ekonomiska besparingar —
upp till 4 % av
kontraktssumman.

« Innehallna tider

« FOorbattrad kvalitet

* Inga konflikter

« God trivsel pa arbetsplatsen

* Omfattningsférandringar for
Okad kundnytta
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Vigverket

Norrortsleden

En 16 km lang tvarforbindelse mellan
E 4 vid Haggvik och E 18 vid Rosenkalla

 15km ny vag
Motorvag Haggvik-Taby kyrkby
2+1 vag Taby kyrkby-Rosenkalla

3 km tunnel AL TN

» Totalkostnad 2,8 miljarder kronor
* Byggtid 2002 — 2008
» 11 storre entreprenader



Presentatör
Presentationsanteckningar
Norrortsleden berör de fem kommunerna Sollentuna, Upplands Väsby, Täby, Vallentuna och Österåker. Den fysiska planeringen i alla dessa kommuner förutsätter att Norrortsleden byggs. Norrortsleden innebär nya och bättre förutsättningar för nya bostadsområden och förbättrad kollektivtrafik. Leden bidrar också till en bättre balans mellan bostäder och arbetsplatser. 

Norrortsleden berör de fem kommunerna Sollentuna, Upplands Väsby, Täby, Vallentuna och Österåker. Den fysiska planeringen i alla dessa kommuner förutsätter att Norrortsleden byggs. Norrortsleden innebär nya och bättre förutsättningar för nya bostadsområden och förbättrad kollektivtrafik. Leden bidrar också till en bättre balans mellan bostäder och arbetsplatser. 
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Resultat Norrortsleden

 Ekonomiska besparingar —
upp till 4 % av
kontraktssumman.

« Innehallna tider

« FOorbattrad kvalitet

* Inga konflikter

« God trivsel pa arbetsplatsen

* Omfattningsférandringar for
Okad kundnytta
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Resultat E18 Hjulsta-Kista

 Ekonomiska besparingar, ca 8 % av
entreprenadkostnaden (Okad projekteringskostnad
ca 20 mkr — kostnadsbesparing entreprenadkostnad
200 mkr)

« Effektiv men tidskravande projektering
« FOrbattrad kvalitet
* Inga konflikter

o God trivsel I projektet
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E 18 Hjulsta-Kista — samverkan i1 konsultuppdrag Jarva krog



Resultat E18 Hjulsta-Kista

 Ekonomiska besparingar, ca 8 % av
entreprenadkostnaden (Okad projekteringskostnad
ca 20 mkr — kostnadsbesparing entreprenadkostnad
200 mkr)

« Effektiv men tidskravande projektering
« FOrbattrad kvalitet
* Inga konflikter

o God trivsel I projektet
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Samverkan — en ledningsfraga!

e Ratt bemanning

e RAtt attityd

e Samverkansprogram
* Projektbearbetning

* Bra verktyg

Incitament

Narhet

Engagerade underentre-
prendrer och konsulter

Kommunikation
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Byggherren har som projektagare ansvar
for att...

« definiera spelreglerna i kontraktet

e ange kursen dvs vilket arbetssatt som ska kdnneteckna
projektgenomforandet

« kommunicera detta inom projektet

Alla har ett gemensamt ansvar att utveckla det fortsatta
arbetet!

2008-06-11 Vagverket 19



w Vagverket

Samverkan skapar vinnare!

' 'ﬁ*’?—'—a"; *
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