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Inledning
Tema:

Forandringarna och utvecklingen inom vagverken och de
organisationer som ansvarar for samhallsbyggandet har paverkat
samhallet, men ocksa vice versa.

Synvinklar:

1) Forandringar 1 det forflutna och dagens verksamhetsmodell
2) LeverantOrernas uppskattning om hur man lyckats

3) Framtidens mgjligheter
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Forandringarna

1) Overgangen till bestallar-/utférarmodellen och darmed till en
separation av bestallar- och utforarfunktioner till olika
organisationsenheter

Finland: Vagforvaltningen och Vagaffarsverket, 2001. Destia AB 2008
Danmark: Vejdirektoratet lange varit en ren bestéallarmyndighet.

Island: Vegagerdin. Naesten alle nybygginger er liciteret ut til

entreprendrer, 85-90% av vedlikehold av vejer og omkring 40% av vejdriften
Norge: Statens vegvesen och Mesta AS, 2003

Sverige: Vagverkets interna fordelning till Vagverket, Produktion,

Konsult och Farjerederiet 1992. Bolagisering av Produktion och Konsult 2009.
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Reformer inom Vagverket (Vagforvaltningen)

SeS

EGET BALANCERAD KOSTNADS- KONKURRENS- OPPEN OLIKA TRAFIK-
ARBETE ARBETSBORDA EFFEKTIVITET STUDIER KONKURRENS FORMER IHOP
VVV VVV VVV VVV TRAFIKVERKET
* Myndighets- * Mindre arbeten » Jamforselse av | |+ Understallande Vagfor- » Vagforvaltningen
organisation utférda av privata | egna av det egna valtningen » Banforvaltnings-

* Planering entreprentrer priser/privata arbetet till centralen

» Annlaggning * Balancering av marknadens konkurrens » SjOfartsstyrelsen
* Drift och den egna prisen soker I liten skala
underhall ‘ arbetsboérdan ‘ effektiva ‘ » Utbud av det ‘
* Interna tjanstef | med hjélp av verksamhetssatt egna arbetet
privata pa den externa
entreprenorer « Mer upphandling | marknader e D
* Mindre pa den privata Vagaffars- Destia AB -
upphandling pa marknaden « Okad verket
den privata upphandling
marknaden pa den privata
marknaden
1950-talet 1960-talet 1970-talet 1980-talet 2001 2008 2010



http://images.google.com/imgres?imgurl=http://www.troilmarin.fi/shop/images/suomenlippu100x163.gif&imgrefurl=http://www.troilmarin.fi/shop/index.php%3Fmain_page%3Dindex%26cPath%3D9_49_50&h=100&w=163&sz=2&hl=fi&start=7&um=1&tbnid=631XvH01fLq8TM:&tbnh=60&tbnw=98&prev=/images%3Fq%3Dsuomen%2Blippu%26um%3D1%26hl%3Dfi%26lr%3D

MNordiska

Vagtekniska %
Forbundet '-.’}t)

Vagorganisationernas utvecklingstrender

« Bestéallar-/utférarmodellen och 6ppen konkurrens inom drift- och
underhall
— forde med sig: nya upphandlingsmodeller for att forbattra branschens
utveckling och produktivitet
— ingen atervando till ambetsverkens produktion

» Trafiksystemsynvinkeln kan fora trafikledsverken samman?
— fran en konkurrenssituation till gemensam planering av olika typer av trafik
— forbattring av trafikledsverkens produktivitet

« Sakerhet och kontroll - valdigt splittrat
— en storre helhet av den tekniska sakerheten och reguleringen

- Den regionala synvinkeln varierar i olika lander och ar en politisk fraga
— centralt eller utlokaliserat ansvar (huvudvagar/évriga vagar)
— vagdistriktet, regionen (landskapet) eller bagge aktorer inom vaghallningen
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Forandringarna

2) Bestallarmyndigheterna

Likvardiga aktorer i samhallsutvecklingen med bl.a. kommunerna,
lansforvaltning/landskapsforbunden, de dvriga
trafikledsmyndigheterna, vagtrafikanterna och serviceproducenterna

Inte enbart som vaghallare och bestéllare utan ocksa som erkand
och kunnande part i samhallsplaneringen. Tanken ar att med hjalp
av samarbete framja regionernas, naringslivets och manniskornas
valfard.
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Forandringarna

3) Overgangen fran vagverkens roll som vaghallare till
trafiksystemoperator, med forstahandsuppgiften att:
Underhalla vagnatet och ge vagledning i bruket av vagnatet
beharska och moderera trafiken

sakerstéalla marknadens funktionsduglighet

4) Ovriga forandringar:
Forandringar och olika forsok pa kommun- och landskapsniva
EU och de globala férandringstrenderna



MNordiska

Vagtekniska %
Forbundet %)

Sessions gang

1. Inledning till temat Mauri Pukkila, Vaqgdirektor pa Vagforvaltningen
Tavastlands distrikt

2. Utvecklingen som lett till de nuvarande organisationsstrukturerna:
finns det en idealmodell i trafikindustri? Samuli Haapasalo, General
Direktor FINAVIA

3. Naringslivets syn pa forandringen Terje Venold, Konsernsjef
Veidekke

4. Fra vejbestyrelse til trafikoperator- fra asfalt ti trafik Per Clausen,
Vice Direktor Vejdirektoratet

5. Diskussionen och konklusionerna




MNordiska

Vagtekniska %
Forbundet '-.’}t)

Namn
Befattning
Utbildning

Tidigare befattningar

Styrelsemedlem

o

Haapasalo Samuli

Generaldirektor i1 Luftfartsverket Finavia
Jur.kand, Viceharadshdvding

Kommunikationministeriet
- Avdelningschef
- Overdirektor

| flera bolag bl. a.
- Finnair, Finlands Post

(5 FINAVIA
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Navn

Yrkeserfaing

Utdannelse

Tillitsverv

Venold Terje R.

Konsernsjef, Veidekke ASA

@konomidirektar, Vejdekke ASA

@dkonomisjef, Blystad-Gruppen
@dkonomisekreteer/Regnskapssjef, Norsk Data A/S

Sivilgkonom

Styreleder i Stiftelsen AksjeNorge

Ordfgrer | representantskapet i Storebrand ASA
Medlem av bedriftsforsamlingen Norsk Hydro ASA
Medlem av bedriftsfarsamlingen i Orkla ASA [

Medlem av Hovedstyret i NHO (Arbeidsgiverforetaiag)
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Navn Clausen Per
Bekaeftigelse Vicedirektgr i Vejdirektoratet
Uddannelse Civilingenigr, Merkonom

Tidigare bekeeftigelse  Ansat i entreprengrfirmaet Saabye & Lerche A/S
Ansat broafdelingen i Vejdirektoratet
Leder | Vejdirektoratet

Fungerende vejdirektar

Derudover Medlem af CEDR-EB (Conference of European
Directors of Road Executive Board) & &k
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